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Relatério do Auditor independente

Aos:

Diretores e Administradores do

SANTOS FUTEBOL CLUBE

Rua Princesa Isabel, S/N, Vila Belmiro, Santos - SP, 11075-501
Santos - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras do Santos Futebol Clube (“Clube”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Clube em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG
2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagédo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Enfase

Ades3do ao Programa de Modernizagao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro (PROFUT)

Conforme divulgado na nota explicativa n® 18, até a emiss&o do nosso relatério os 6rgaos competentes
ainda ndo homologaram a consolidagdo dos débitos relacionados ao Profut — PGFN administrado pela
Receita Federal Profut — FGTS administrado pela Caixa Econdmica Federal (Programa de
Parcelamento do Governo Federal — Lei 13.155/2015), ratificando os calculos apresentados quando da
adesdo, protocolada em novembro de 2015, podendo, até a homologagéo, o Clube ser solicitado a
apresentar outros esclarecimentos. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esses
assuntos.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao periodo anterior

As demonstragdes financeiras incluem também informacgdes referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, apresentadas para fins de comparagéo. Os exames das demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério sem modificagdes em 31 de janeiro de 2022.

Demonstragao do valor adicionado (DVA)

A demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Entidade e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Entidade. Para a formagéo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo estd reconciliada com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteido estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido essa demonstracao foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da administragido pelas demonstragdes financeiras

A administragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R1)) e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragées
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagaes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.
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Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagédo em nossa opiniéo, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigées futuras podem levar o Clube a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 07 de margo de 2023.

Contador CRC 1SP 188.428/0-5

RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples
CRC 2SP-030.002/0-7

RSM



BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 e 2021

ATIVO NOTA 31/12/2022 31/12/2021
Circulante

Caixa equivalentes de caixa 5 20.858 13.742
Aplicagéo financeira (depdsito caugao) = 2.311 5.121

Contas a receber 6 80.815 61.405
Despesas antecipadas 7 9.344 8.297
Outros ativos - 614 461
Total do circulante 113.942 89.026
Nao circulante

Contas a receber 6 26.714 43.880
Despesas antecipadas 7 2.508 1.007
Depositos judiciais 141 23.349 24,187
Imobilizado 8 48.841 50.332
Intangivel 9 86.968 37.778
Total do nao circulante 188.380 157.184
Total do ativo 302.322 246.210

As notas explicativas s&o parte integrante destas demonstracées financeiras.



BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

PASSIVO Nota 31/12/2022 31/12/2021
Circulante

Fornecedores 2.743 3.287
Empréstimos e antecipagéo de recebiveis 10 95.715 58.362
Contas a pagar 11 125.419 136.040
Direitos de imagem de atletas 12 8.289 4.929
Receita diferida 13 62.436 47.864
Obrigagoes trabalhistas 16 16.865 25.564
Obrigagoes tributarias 17 5.508 9.962
Partes relacionadas 15 21.541 17.648
Outras contas a pagar - 622 523
Parcelamentos de tributos — PROFUT 18 12.460 12.753
Total do circulante 351.598 316.932

Nao circulante

Empréstimos e antecipagéo de recebiveis 10 799 966
Parcelamentos de tributos - PROFUT 18 129.690 119.752
Provisdo para demandas judiciais 14.2 95.678 78.433
Contas a pagar 11 23.641 14.148
Receita diferida 13 42.342 74.493
Obrigagoes tributarias 17 55.306 45.735
Obrigacdes trabalhistas 16 7.320 16.694
Total do nao circulante 354.776 350.221
Patriménio liquido (Passivo a descoberto)

Patrimonio social (449.963) (494.410)
Reserva de reavaliagédo 29.020 29.532
Superavit do exercicio 16.891 43.935
Total do patriménio liquido (Passivo a descoberto) (404.052) (420.943)
Total do passivo e patriménio liquido (Passivo a descoberto) 302.322 246.210

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.




DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Clube social,
administrativo e
outros desportos

Futebol Futebol
profissional amador

Total Total
31/12/2022 31/12/2021

Receitas operacionais
Receitas com bilheterias e cotas de

particlpagsio 43.558 - 509 44.067 80.981
Receitas com repasses de direitos
faderativos 19.1 70.470 - 65 70.535 107.129
Tge;eltas com transmissoes televisivas 104.793 _ 80 104.873 138.981
Receitas de publicidade 54,000 1.634 10.974 66.608 49.815
Receitas com manutengao e frequéncia - - 19.555 19.555 13.170
Receitas de aluguéis - - 711 711 646
Receitas Time Mania - - 1.765 1.765 1.638
1S:.r;n(;os prestados por voluntariado ) ) 1.560 1.560 1,560
Receitas diversas 5.544 62 26.573 32.179 12.922
Total das receitas 278.365 1.696 61.792 341.853 406.842
Custos do departamento de esportes
Pessoal e encargos sociais (80.184)  (23.387) (10.829) (114.400) (118.052)
Custos com negociagdo de atletas 20.1 (12.319) (182) 9) (12.510) (34.776)
Jogos e bonificagdes (21.484) (2.323) (867) (24.674) (29.222)
Direitos de imagem e arena (30.512) (1.124) (1.340) (32.976) (26.026)
Amortizagdo de gastos com atletas (8.478)  (11.503) - (19.981) (22.377)
Reversao de custos para o intangivel 20.2 - 10.098 - 10.098 9.398
Outros custos (18.395) (2.273) (9.034) (29.702) (33.854)
Total dos custos (171.372)  (30.694) (22.079) (224.145) (254.909)
Despesas gerais e Administrativas
Pessoal e encargos sociais (158) (288) (15.634) (16.080) (15.567)
Gerais e administrativas (81) (15) (25.656) (25.752) (49.472)
Servigos profissionais - - (8.782) (8.782) (10.037)
Depreciagbes - - (2.267) (2.267) (2.224)
Amortizagao Intangivel — software - - (449) (449) (154)
1S§r;/i<;os prestados por voluntariado ) ) (1.560) (1.560) (1.560)
Outras receitas (despesas) operacionais (40) - (3.162) (3.202) (6.583)
Total das Despesas Operacionais (279) (303) (57.510) (58.092) (85.597)
Receitas financeiras
Variagdo cambial - - 67.422 67.422 93.175
Juros Ativo - - 1.399 1.399 520
Outras receitas 4 - 1.142 1.146 245
4 - 69.963 69.967 93.940
Despesas financeiras
Variagao cambial - - (64.471) (64.471) (100.370)
Atualizagdes monetdrias - - (27.757) (27.757) (7.227)
Juros sobre empréstimos - - (15.185) (15.185) (4.456)
Outras despesas (34) - (5.245) (5.279) (4.288)
(34) - (112.658) (112.692) (116.341)
Total do resultado financeiro (30) - (42.695) (42.725) (22.401)
Superavit do exercicio 106.684  (29.301) (60.492) 16.891 43.935

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragdes financeiras.




DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 2021

2022 2021
Superavit do exercicio 16.891 43.935
Outros resultados abrangentes 513 513
Resultado abrangente do 17.404 44.448

periodo

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Das atividades operacionais 31/12/2022 31/12/2021
Superavit do exercicio 16.891 43.935
Fluxo de Caixa das atividades operacionais
Depreciagoes 2.267 2.224
Amortizagoes Atletas 9.468 14.910
Amortizagoes Software 448 153
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 13.474 26.580
(lj:i:/Oevrlssc?: para perdas sobre valores a receber (6.625) (29.838)
Atualizagao monetaria e juros sobre empréstimos 15.185 4.456
Atualizagao monetaria de tributos 27.757 7.227
Provisé@o para demandas judiciais 26.301 (34.136)
105.166 35.511
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Valores a receber 4.381 (26.637)
Aplicagao vinculada/ Deposito Caugéo 2.810 (3.718)
Outros ativos (2.701) (5.024)
Depdsitos judiciais 838 (1.790)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (544) (654)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (31.068) (18.799)
Direitos de imagem de atletas 3.360 (8.612)
Contas a pagar (1.128) 5412
Débitos com terceiros 3.992 765
Pagamentos para demandas judiciais (9.056) -
Receitas diferidas (17.578) 49.583
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 58.472 26.037
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Acréscimo de bens permanentes (776) (1.358)
Aquisigdes de atletas e outros (72.581) (27.026)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (73.357) (28.384)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagao de empréstimos bancarios 41.211 41.644
Liquidagao de empréstimos (19.210) (25.951)
Caixa liquido gerado pelas atividades 22.001 15.693
de financiamentos
Aumento liquido de caixa e 7.116 13.346

equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 13.742 396

No final do exercicio 20.858 13.742

Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 7.116 13.346
As notas explicativas sao parte integrante destas demonstragées financeiras. \
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2022 E 2021

31/12/2022 31/12/2021
Receita com jogos 44.067 80.981
Receita com repasses de direitos federativos 70.535 107.129
Receita com transmissdes televisivas e publicidade 104.875 138.981
Outras receitas 122.376 79.751
Total de receitas 341.853 406.842
Despesas negociais de atletas (12.510) (34.776)
Custos de jogos e bonificagdo (24.674) (29.221)
Servigos de terceiros (10.342) (11.597)
Despesas gerais e administrativas (25.742) (49.472)
Outros custos (21.632) (25.650)
Total de despesas (94.900) (150.716)
Valor adicionado bruto 246.953 256.126
Depreciagao e amortizagéao (22.697) (24.755)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 224.256 231.371
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 69.966 63.429
Outras (2.688) (6.188)
Total 67.278 57.241
Valor adicionado total a distribuir 291.534 288.612
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 153.843 150.327
Impostos, taxas e contribuigdes 8.108 8.520
Atualizagdo monetaria de tributos 27.757 7.227
Juros s/ empréstimos e financiamentos 15.185 4.456
Outras despesas financeiras 69.750 74.147
Superavit do periodo 16.891 43.935
Valor adicionado distribuido 291.534 288.612

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras.
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Santos Futebol Clube

Notas explicativas da Administragéo as demonstragées financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Informagdes gerais

O Santos Futebol Clube (“Clube”), cujo nome é imutavel, com sede social e administrativa e foro juridico
na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Rua Princesa Isabel, s/n°, Vila Belmiro. Sua praga de
esportes principal fica localizada na cidade de Santos, ndo podendo ser transferida para outras cidades,
podendo ser criados, mantidos e/ou encerrados centros de treinamentos, subsedes e pragas de
esportes secundarios em outras cidades mediante iniciativa do Comité de Gestdo e aprovacio do
Conselho Deliberativo.

O Clube foi fundado em 14 de abril de 1912 com sede Administrativa na Rua Princesa Isabel S/N, Vila
Belmiro Santos, é uma associagéo civil sem fins econdmicos e com personalidade juridica propria. Tem
por objetivos cultivar, praticar e desenvolver atividades sociais, educacionais, recreativas culturais,
civicas, assistenciais, de benemeréncia, esportivas e de educagao fisica, em todas suas modalidades.
Pode exercer outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos seus objetivos sociais, podendo,
ainda, participar de outras sociedades como quotista ou acionista mediante aprovagdo do Conselho
Deliberativo do Clube.

Sazonalidade

Existem efeitos sazonais significativos nas operacdes do Clube, pois as receitas do futebol (que
representaram aproximadamente 13% e 20% das receitas dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, respectivamente), tendem a ocorrer durante os periodos das competicdes anuais, que
no exercicio de 2022 ocorreu conforme abaixo:

Competigcao Periodo de participagao Clube
Campeonato Paulista 26/02/2022 a 20/03/2022
Copa do brasil 23/02/2022 a 13/07/2022
Sul-Americana 29/06/2022 a 06/07/2022
Campeonato Brasileiro 09/04/2022 a 13/11/2022

Além disso, existem periodos especificos do ano em que os clubes de futebol podem transferir
jogadores de outros paises para a sua equipe ("janela de transferéncia"). Essa transferéncia é
completada apéds registrar o jogador no novo clube através da FIFA (Federagdo Internacional de
Futebol), que regula o processo de forma geral e estabelece que havera duas janelas, uma no intervalo
entre as duas temporadas (maximo de 12 semanas) e uma mais curta (maximo um més) no meio de
uma temporada. Os periodos especificos dependem do ciclo da temporada e sdo determinados pelas
autoridades nacionais de futebol.

A janela de transferéncia de uma determinada confederacao de futebol regula apenas as transferéncias
internacionais. A janela da confederacdo que o jogador esta deixando, nao precisa estar aberta para
que ocorra esta transferéncia.

No Brasil a janela de pré-temporada ocorre no periodo entre 01 de margo e 23 de maio e a janela no
meio da temporada ocorre entre 01 de agosto a 30 de agosto. Porém, as janelas dos Clubes europeus
destoam da brasileira, devido ao periodo das suas competigdes, que de forma geral, resulta em uma
janela de pré-temporada até o fim de agosto e uma no meio da temporada, no més de janeiro.

Portanto, nota-se uma movimentagéo relevante de compra de direitos sobre atletas nos periodos das
janelas de transferéncia brasileiras e de vendas nos periodos das janelas europeias.



Santos Futebol Clube

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que consideram os entendimentos dos pronunciamentos dos
CPC's — Comité de Pronunciamentos Contébeis; e NBC ITG 2002 (R1) — Entidades Sem Finalidade de
Lucro emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

O Clube adota, ainda, as definigdes da Resolugédo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.429/13,
que aprovou a Interpretag@o Técnica ITG 2003(R1) “Entidade Desportiva Profissional” sobre os critérios
e procedimentos especificos de avaliagdo, de registros contabeis e de estruturagéo das demonstragées
financeiras em entidades de futebol profissional e a OTG 2003 — Orientagbes sobre a Aplicagdo da
ITG2003 — Entidade Desportiva.

Conforme previsto na referida resolugdo, os registros contabeis do Clube evidenciam as contas de
receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das demais atividades esportivas,
recreativas ou sociais.

As principais préticas contabeis adotadas para a elaboragéo e apresentagéo dessas demonstragdes
financeiras sédo as seguintes:

2.1. Moeda funcional

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais - R$, moeda funcional do Clube.

2.2. Conversio de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os
ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cAmbio
vigente na data da transagéo e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou
despesas financeiras no resultado.

2.3. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment)

A Administragédo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando e se estas evidéncias sdo identificadas
e o valor contabil liquido excede o recuperavel é constituido ou complementado ajuste ao valor
recuperavel.

Para mensurar o valor de mercado dos atletas o Clube utiliza diversos fatores qualitativos, fisicos e
histéricos para apoiar sua metodologia de célculo, tais como:

e Tempo de contrato;

e |dade do atleta;

e Condigao fisica;

e Posigao na qual atua e versatilidade em campo;

e Desempenho nas partidas;

e Curriculo;

14



Santos Futebol Clube

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

e Potencial de crescimento;
e Consulta em sites especializados.

Desta forma, baseada na melhor estimativa da Administracédo, em 31 de dezembro de 2022 no foram
identificados indicadores de perda econémica do valor recuperavel de ativo intangivel como um todo
(impairment).

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
3.1. Caixa, equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista denominados em reais, com
alto indice de liquidez de mercado e vencimentos n&o superiores a 90 dias, ou para os quais inexistam
multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato.

Os equivalentes de caixa séo classificados como ativos financeiros e estdo registrados pelo valor
original acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragdes
financeiras, apurados pelo critério "pro rata" e equivalem aos seus valores de mercado.

3.2. Contas a receber e contas a pagar a fornecedores (incluindo transferéncia de jogadores)

Contas a receber: Correspondem, substancialmente, aos valores a receber pela negociacado de atletas
no curso normal das atividades do Clube, licenciamento de marca e patrocinios. As contas a receber
de clientes séo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provis&o para créditos
de liquidag&o duvidosa. A provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando existe
uma evidéncia objetiva de que o Clube ndo seré capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo
com os prazos originais das contas a receber e é analisada individualmente. O novo modelo de
impairment para ativo financeiro é um hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao
modelo anterior de perdas incorridas. O valor da provisdo é a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

Contas a pagar a fornecedores: Correspondem obrigagdes por bens ou servigos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

3.3. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigéo, exceto para o Estadio Vila Belmiro (Urbano Caldeira), Centro de
Treinamento Rei Pelé (Chacara Nicolau Moran) e Conjunto Poliesportivo Modesto Roma, que sédo
apresentados por valores reavaliados, registrados no exercicio de 2006, baseados em laudo de
reavaliagdo emitido por peritos avaliadores independentes.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando forem provaveis beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga.

Os terrenos nao sao amortizados ou exauridos. A depreciagédo € calculada para amortizar o custo de
itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado
na vida util estimada dos itens. A taxa de depreciacdo é calculada usando o método linear com base’
nos percentuais descritos na nota explicativa n° 6.
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3.4. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em transferéncia de direitos sobre
atletas corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relagéo a perda por redugédo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
séo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Uutil estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de
mudancgas no periodo ou método de amortizagado, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas
de estimativas contéabeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sado testados anualmente em
relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliagéo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagédo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do
resultado no momento da baixa do ativo.

Atletas profissionais: Compreendem os gastos incorridos com atletas profissionais, formados na
base, que séo transferidos da rubrica “atletas em formagéo” para “atletas profissionais”, quando da
profissionalizagdo do atleta. A amortizagéo é calculada de acordo com o prazo de vigéncia do contrato
profissional.

Atletas em formagdo: Reconhecidos pelos gastos diretamente relacionados com a formagéo de
atletas (alojamento, alimentagdo, transporte, educagdo, vestuario, assisténcia meédica, comisséo
técnica, etc.). Semestralmente é realizada uma avaliagéo dos atletas da base para avaliar a viabilidade
técnica e definir os atletas aptos a continuarem o processo de formagdo profissional, os que né&o
apresentarem o desempenho sdo dispensados e baixados contra o resultado do exercicio.

Direitos econémicos sobre atletas profissionais: Compreendem os direitos econémicos de atletas
profissionais .adquiridos pelo Clube pelos valores nominais constantes nos contratos de compra dos
atletas, liquidos e das amortizagdes realizadas de acordo com o prazo contratual para a parcela ativa.
Os pagamentos sao realizados de acordo com os cronogramas financeiros previstos contratualmente.

Conversao em moeda estrangeira: Sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sdo convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte.
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3.5. Custo de encargos financeiros, empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente a valor justo, liquido dos custos de
transagbes. S&o classificados entre curto e longo prazo de acordo com a vigéncia das parcelas. Os
custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos
qualificaveis, os quais levam necessariamente um periodo substancial para ficarem prontos para uso
ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam prontos
para o uso.

3.6. Direitos de imagem a pagar

Registrados pelo direito de imagem ja transcorrido, periodo ao qual o clube obteve o beneficio. Como
determina a ITG 2003(R1), os valores de direitos de imagem n&o integram como contrapartida mais o
ativo intangivel.

3.7. Ativos e Passivos atrelados 3 moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira estdo convertidos para a moeda funcional
utilizando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstragdes financeiras. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizagéo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data
da transagdo e nos encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas
financeiras (variagdes cambiais) no resultado.

3.8. Impostos e contribuigdes

Pelo fato de o Clube ser uma entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengao do pagamento
de tributos federais incidentes sobre o resultado (superavit/déficit) e isengédo do pagamento da COFINS
incidente sobre as receitas relativas as atividades proéprias.

Os rendimentos obtidos com as aplicagdes financeiras de renda variavel estdo sendo recebidos pelo
Clube sem a retengéo de IRRF, conforme legislagdo em vigor para entidades sem fins lucrativos.

O clube esta sujeito ao pagamento da contribuigdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios com
aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

3.9. Provisdes

Provisdes sédo reconhecidas quando se tem uma obrigacdo presente em consequéncia de um evento
passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e para que
uma estimativa confiavel o valor da obrigagéo possa ser feito. A despesa relativa a qualquer provisdo
é registrada na demonstragao do resultado.

Provisoes para riscos Tributarios, Civeis, Trabalhistas e Arbitrais.

S&o constituidas provisdes referentes a processos judiciais para os quais é provavel uma saida de
recursos para liquidar a contingéncia/obrigagdo relacionadas a evento passado, desde que uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo de
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico e, principalmente, na avaliagao dos advogados
externos e interno. As provisdes sao revisadas e ajustadas periodicamente levando em conta eventuais
alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais

ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
®
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3.10. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor do Clube e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurancga.
Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando o Clube possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagcdes monetarias ou cambiais incorridas.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao
provavelmente ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo
circulantes.

3.11. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Clube sao reconhecidos a partir da data em que eles se tornem
parte das disposigdes contratuais de tais instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos, contas a pagar, fornecedores, parcelamento de
tributos e outras dividas. Os ativos e passivos financeiros do Clube s&o inicialmente registrados pelo
valor justo.

Os custos da transagéao diretamente atribuiveis a aquisigdo ou emisséo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sédo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o
reconhecimento inicial.

Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado e sua mensuragéo
subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagdo de ativos e passivos financeiros. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
instrumentos financeiros sdo mensurados conforme descritos a seguir:

(I) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagao,
ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo
designados pelo valor justo por meio do resultado se o Clube gerencia esses investimentos e toma
decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento
e gerenciamento de risco. Apds reconhecimento inicial, custos de transagdo atribuiveis sé&o
reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo e suas flutuagdes sdo reconhecidas no resultado.

(I1) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nio derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros
sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por redugdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em
consideragao qualquer desconto ou “prémio” na aquisigéo e taxas ou custos incorridos. A amortizagéo
do método de juros efetivos € incluida na linha de receita na demonstragéo de resultado. As perdas por
reducgdo ao valor recuperavel sdao reconhecidas como despesas no resultado.
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(Ill) Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse
ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
para um terceiro.

(IV) Baixa de passivos financeiros

O Clube baixa passivos financeiros somente quando as obrigagdes do mesmo sdo extintas e
canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar € reconhecida no resultado. Quando um passivo financeiro existente for
substituido por outro do mesmo montante, com termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragéo é tratada como
baixa do passivo original e reconhecimento de um novo, sendo a diferenga nos correspondentes valores
contabeis reconhecidos, normalmente, na demonstragéo do resultado.

3.12. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para o Clube e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no
valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos, quando
existentes, ou encargos sobre as receitas. O Clube avalia as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que
esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos a seguir
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

(I) Receitas de repasses de direitos federativos

As receitas com alienagéo de atletas (direitos econdmicos) sdo contabilizadas no momento em que os
contratos sdo assinados e langados ao resultado quando os direitos federativos e econémicos sdo
transferidos a outra agremiacao.

(Il) Receita de mecanismo de solidariedade

A receita referente a mecanismo de solidariedade é proveniente do recebimento de um percentual da
transacao financeira quando da transferéncia de atletas entre clubes que néo foram responsaveis pela
formacgéo. Esse percentual é devido ao clube formador do atleta, conforme previsto no artigo 21 do
Regulamento de Transferéncias da FIFA, com o intuito de beneficiar os clubes formadores,
compensando-os financeiramente. Considerando que os detalhes contratuais de cada transagéo de
venda de direitos profissionais sobre atletas ndo sdo de conhecimento publico, o processo de
solidariedade é efetuado através da FIFA, que centraliza a captura das informacgdes junto ao Clubes,
calcula os montantes devidos e informa aos clubes formadores. Portanto, somente neste momento os
valores passam a ser conhecidos, mensuraveis e as respectivas receitas reconhecidas.

(lll) Receita de empréstimos de jogadores

Receita de empréstimos de jogadores é decorrente da cessao temporaria de um atleta a outra
agremiagdo em montante acordado entre os Clube cedente e o cessionario.
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(IV) Receita de transmissoées televisivas

As receitas com direito de transmissao de jogos s&do contabilizadas com base nos contratos celebrados
com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a
competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Pode, ainda, haver premiagao, denominada
luvas, com pagamento pela emissora sendo reconhecida ao resultado mediante o fato gerador da
receita, ou seja, quando da transmissédo televisiva propriamente dita nos exercicios previstos em
contrato. Nos casos de torneios como a Copa do Brasil e Libertadores, a receita é reconhecida pelos
valores determinados e recebidos conforme participacdo em cada fase do torneio.

(V) Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com publicidade sdo reconhecidas com base nos contratos celebrados com as empresas
que divulgam suas marcas em uniformes, no campo ou outros meios em conformidade com a
competéncia vinculados a contratos. A receita é reconhecida de acordo com a vigéncia estipulada para
veiculagdo de sua marca junto ao Clube.

(V1) Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

3.13. Outras receitas e despesas financeiras

As outras receitas financeiras referem-se, basicamente, a variagdo cambial ativa devido a oscilagao
das taxas cambiais ocorridas no exercicio.

As outras despesas financeiras estdo impactadas, principalmente pelas atualizagbes dos saldos de
parcelamento do PROFUT (vide nota 16) de acordo com a variagdo da SELIC e encargos sobre
empréstimos.

3.14. Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa refletem as modificagdes no caixa e equivalentes de caixa que
ocorreram nos exercicios apresentados utilizando o método indireto. As demonstragdes dos fluxos de
caixa foram preparadas e est&o apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil aplicavel
CPC 03 (R2).

3.15. Demonstragées do valor adicionado - DVA

Apesar de ndo exigido pela legislagéo societaria para entidades néo listadas, como parte integrante de
suas demonstragdes financeiras, o Clube elabora e apresenta a Demonstracdo do Valor Adicionado-
DVA.

A DVA é preparada segregando-se o desporto profissional das demais atividades esportivas,
recreativas ou sociais, proporciona aos usuarios das demonstragdes financeiras informagdes relativas
a riqueza criada pelo Clube no respectivo exercicio, bem como a forma pela qual essas riquezas foram
distribuidas.
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A distribuicdo da riqueza criada é detalhada da seguinte forma:

(a) pessoal e encargos;
(b) impostos, taxas e contribuigées;
(c) remuneracgédo de capitais de terceiros e

(d) remuneragao de capitais proprios.

3.16. Demonstragio do resultado abrangente

Resultado abrangente é a mutagdo que ocorre no patriménio liquido durante um periodo que resulta
de transagdes e outros eventos que ndo derivados de transagdes normais. No caso do Clube o Unico
resultado abrangente € a realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial (antiga reserva de reavaliagéo)
registrada em 2006. Desde 2010, o registro de novas reavaliagdes no ativo imobilizado ndo é mais
permitido.

4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS
Julgamentos

A preparagéo das demonstragdes financeiras do Clube requer que a Administragéo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio social, sdo discutidas a
sequir:

Provisbes esperada para créditos de liquidagdo duvidosa

As provisdes esperadas para créditos de liquidagado duvidosa estdo apresentadas como redugdo do
saldo de contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administragao
para fazer face as perdas na realizagdo dos valores a receber, considerando o histérico de
recebimento por devedor, além de analise individual dos recebiveis para capturar riscos
especificos da contraparte, se houver.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragées sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. ‘
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Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciagédo ou amortizagédo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da
administragdo sobre a utilizagéo destes ativos ao longo de suas operagées. Mudancas no cendrio
econdmico e/ou no mercado consumidor podem requerer a reviso dessas estimativas de vida util.

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragao revisa pelo menos anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e
o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. No caso do Clube, a avaliagdo considerou a
equipe como unidade geradora de caixa e fez uma avaliagdo de indicativos de impairment para cada
um dos jogadores, para identificacdo de potenciais evidéncias claras de desvalorizagées individuais.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto, que reflita o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando
ndo ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da
transagao mais recente com ativos semelhantes.

Este critério também ¢ aplicado para avaliar perda por redugdo ao valor dos ativos intangiveis com vida
util indefinida, os quais sao testados em relagao a perda por redugéo ao valor recuperavel anualmente,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Quando tais evidéncias séo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel, quando aplicavel

Provisdo para contingéncias

O Clube registrou provisao, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administragéo,
para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento passado, é provavel
que uma saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a
obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigagdo. O Clube também
esta sujeita a reivindicagdes legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém do curso normal
das atividades de seus negécios.

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
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A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagao. O Clube revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

Intangiveis - viabilidade técnica para capitalizagdo de despesas de custos com formacao
semestralmente é realizada uma avaliagao dos atletas das categorias de base para avaliar a viabilidade
técnica e definir os atletas aptos a continuarem o processo de formagéao profissional. Essa avaliagao,
considera- em suas premissas o desempenho, histérico de profissionalizagdo e projegdes de
recuperabilidade dos candidatos a atleta.

5. CAIXA EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2022  31/12/2021

Caixa Tesouraria 90 70
Caixa Transitério 20.680 12.009
Bancos ¢/ movimento 88 1.663
Total caixa equivalentes de caixa 20.858 13.742

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerario em caixa, saldo em bancos e
investimentos de liquidez imediata, com baixo risco de variagdo no valor de mercado e vencimentos
nao superior a trés meses.

O caixa transitério refere-se a contrato de patrocinio que consta em canal bancério para efetivo

fechamento de cambio a ser realizado no ano de 2023. O saldo em moeda estrangeira é de U$ 3.963
de dolares em 31 de dezembro de 2022.

6. CONTAS A RECEBER

31/12/2022  31/12/2021

Programa - Sécio Rei (6.1) 16.534 10.895
Patrocinios e licenciamentos (6.2) 53.789 39.075
Negociagdes de atletas ou empréstimos (6.4) 21.353 23.316
(-) Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (6.3) (10.861) (11.881)
Total circulante 80.815 61.405
Outros créditos 740 15
Negociagdes de Atletas/ empréstimos/ Mecanismo de solidariedade (6.4) 22.737 14.351
Patrocinio e licenciamentos (6.2) 3,287 29.514
Total ndo circulante 26.714 43.880
Total valores a receber 107.529 105.285
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6.1.

6.2,

6.3.

Programa - “Sécio Rei”: O Programa “Sécio Rei” visa incentivar os torcedores do Santos Futebol
Clube para tornar-se associado. Sdo oferecidas recompensas de acordo com o nivel de
relacionamento do torcedor que deseja se associar ao Clube, bem como aos associados antigos.
O programa é administrado pela empresa contratada FENG desde 2019 que efetua o
processamento e administragdo de meios eletrénicos de pagamento com supervisdo do Clube.

Patrocinios e licenciamentos: O Clube obtém receitas de patrocinios em jogos e eventos
principalmente pela exposigao da marca nos uniformes e propaganda estatica. O patrocinador tem
a expectativa de retorno financeiro unindo-se @ marca do Clube.

Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa: O Clube estimou perdas de créditos,
sobre valores a receber do sécio torcedor e perdas estimadas por negociaces de atletas com
outros clubes e patrocinadores.

6.4. Negociagoes de Atletas/ empréstimos/ Mecanismo de solidariedade: Os valores a receber
com negociagao de atletas é composto como segue:

Em moeda 2022
Parte negociadora Descrigao estrangeira (se .
aplicavel) R$ mil
América Futebol Clube Empréstimo Leandro Donizete G. da Silva - 829
Ano RFC Akhmat Mecanismo de solidariedade Philipe S. Azevedo €0,60 4
Clube de Regatas Flamengo _l:_ﬂ;gzglhrg?adsesx:gi:gzdade Gabriel Barbosa Almeida e €192 mil i
Associagado Atlética Ponte Preta Empréstimo Juliano S. Almeida/ Cleber J. eis - 1.082
Clube Atlético Bragantino Empréstimo Romario Guilherme dos Santos - 30
Coritiba FootBall Club 60% salario empréstimo Cleber J. P. Reis - 385
C. R. Vasco da Gama Quitagado verbas André Felipe R. de Souza - 400
Guarani Futebol Clube Ezzggeét'm&(;zs;::el Longuine, Matheus O. Santos e B aus
Manchester City F. Club Limited Mecanismo de solidariedade Danilo L. da Silva € 57 mil 315
Sport Clube Recife Direitos Econdémicos Jodo Igor O. Santana - 200
Sport Lisboa e Benfica S.A.D. Direitos econémicos Atl Lucas Verissimo da Silva €77 mil 430
Outros Outros = 1.120
MLS Major League Soccer g/liﬁlcaamsmo Solidariedade Gregore de Magalhaes da ) -
Olympique de Marseille Direitos Econémicos Luan Peres Petroni € 150 mil 838
Assaciation Sportive De Monaco FC Mecanismo solidariedade de Jean Lucas €7 mil 39
Sport Club Internacional Direitos econémicos atl Yuri Alberto Monteiro € 968 mil 5.390
Union Deportiva Almeria SAD Direitos econémicos Kaiky Fernandes Melo €1,5mi 8.354
TOTAL CURTO PRAZO 21.353

Union Deportiva Almeria SAD Direitos econémicos Kaiky Fernandes Melo €4mi 22.278}
Outros 459
TOTAL LONGO PRAZO 22.737
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Em moeda 2021
estrangeira
Parte negociadora Descrigao (se aplicavel) R$ mil
Club Atlético de Madrid Sad Sell-on fee Caio Henrique de Oliveira € 112 mil 711
América Futebol Clube Empréstimo Leandro Donizete G. da Silva - 1.464
Ano RFC AKHMAT Mecanismo de solidariedade Philipe S. €06 4
Azevedo
Mecanismo de solidariedade Gabriel
Clube de Regatas Flamengo Harboss - 1.108
Associacdo Atlética Caldense Empréstimo Lorran David Ferreira - 32
Associagao Atlética Ponte Preta Empréstimo Juliano S. Almeida/ Cleber J. eis - 1.082
Clube Atlético Bragantino Empréstimo Romario Guilherme dos Santos - 30
Coritiba Foot Ball Club 60% salario empréstimo Cleber J. P. Reis - 385
C. R. Vasco da Gama Quitacéo verbas André Felipe R. de Souza - 400
; Empréstimos Rafael Longuine, Matheus O.
Guarani Futebol Clube Santos e Diego C. Nogueira - 291
Manchester City F. Club Limited Yecanismo de solidariedade Danilo L. da € 57 mil 358
Sport Clube Recife Direitos Econdmicos Jodo Igor O. Santana - 200
Sport Lisboa e Benfica S.A.D. mecanismo de solidariedade Carios V. A €109 mil 694
Empréstimo Stefano Yuri G. Almeida,
Vila Nova Futebol Clube Fernando M. da Silva e Romario G. dos - 365
Santos
Outros - - 1.393
Al Hazem Sport Club Transferéncia Alison Lopes Pereira $ 350 mil 1.953
Mecanismo Solidariedade Gregore de
MLS Major League Soccer Magalhaes da Silva e Direitos econdmico de - 2.811
Jean Mota
Olympique de Marseille Direitos Econdmicos Luan Peres Petroni € 1,5 mil 9.482
e . Mecanismo solidariedade de Caio Henrique :
Association Sportive de Monaco FC HaiOlia]E alBan Lusas € 87 mil 554
TOTAL CURTO PRAZO 23.316
’ Transferéncia Direitos Econémicos de Lucas .
Sport Lisboa e Benfica Futebol SAD \iarlssimo da:Sliva € 2.000 mil 12.642
Outros 1.710
TOTAL LONGO PRAZO 14.352
7. DESPESAS ANTECIPADAS
31/12/2022 31/12/2021
Antecipacéo de cotas de TV 3.685 1.500
Antecipagéo de imagem 1.357 1.260
Antecipagéo de materiais 2.040 1.822
Empréstimos de jogadores 573 391
Outras antecipagoes 4.197 4.331
Total despesas antecipadas 11.852 9.304
Circulante 9.344 8.297
N&o circulante 2.508 1.007
Total despesas antecipadas 11.852 9.304
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8. IMOBILIZADO

CUSTO 31/12/2021 Adigoes Baixas 31/12/2022

Terrenos 17.235 - - 17.235
Imdveis 38.486 - = 38.486
Instalagées 10.899 13 - 10.912
Maquinas equipamentos 6.428 763 (2) 7.189
Benfeitorias 6.927 - - 6.927
Imobilizado em curso 67 - - 67
Outros 893 - (203) 690
Total do custo 80.935 776 (205) 81.506

DEPRECIAGAO 31/12/2021 Adigdes Baixas 31/12/2022 D Tax.a =

epreciagao

Imdveis (19.281) (754) - (20.085) 1,7 a3,5%
Instalagdes (4.245) (683) - (4.928) 10%
Maquinas e equipamentos (3.615) (671) 2 (4.284) 10 a20%
Benfeitorias (2.708) (124) - (2.832) 1,8a3,3%
Outros (754) (35) 203 (586) 10a20%
Total da depreciagao (30.603) (2.267) 205 (32.665)
Total imobilizado liquido 50.332 (1.491) - 48.841

Em 06 de novembro de 1996, por meio da Certiddo n°® 21/96 da Secretaria do Patrimdnio da Uniao, foi
efetuada a cessdo do imével da Unido Federal ao Clube (conhecido por Centro de Treinamento Rei
Pelé) por prazo indeterminado. A cess&o ocorreu sob a forma de utilizagao gratuita do imovel, destinado
a instalagdo de um Centro de Treinamento voltado para a comunidade em geral, especialmente para
as camadas mais carentes, objetivando a formagéo de atletas em diversas modalidades esportivas.

A cessdo podera ser tornada nula se for dada qualquer outra destinagdo ao imével, no todo ou em
parte, que seja diversa da prevista no paragrafo acima ou se inobservado o prazo de dois anos
conferidos para o cumprimento do objetivo acima, ou ainda na hipétese de inadimplemento de clausula
contratual. Em razdo do contrato de cessdo, o Clube destina o Centro de Treinamento Rei Pelé a
formacao de atletas de futebol, é parceiro de entidades para fins de formagao de atletas em outras
modalidades esportivas, mantém parceria com a Prefeitura Municipal de Santos para a realizagéo de
torneios entre as escolas municipais e mantém parcerias com entidades assistenciais para o fim de
atendimento & comunidade carente em geral, visando sempre a ampliagdo das atividades no CT —
Centro de Treinamento.

O imdvel localizado na Av. Martins Fontes, n° 1.201, no bairro do Saboé em Santos, com valor residual
contabil de R$ 1.238 em 31 de dezembro de 2022 ( R$ 1.330 em 31 de dezembro de 2021) , onde esta
instalado o CT Meninos da Vila, foi dado em garantia nos autos de Execugao Fiscal Municipal da
Prefeitura Municipal de Santos contemplando seis processos referente a ISS, talvez, seis referentes ao
IPTU e h4, ainda, outros dois referentes ao PROFUT (vide nota16). O valor executado é de R$ 3.874,
sendo que os débitos se encontram parcelados. Apenas um processo relacionado ao IPTU esta sob
discussao judicial, por intermédio da oposigdo de embargos a execugao.

Constam 23 averbagdes, das quais 13 sdo de penhoras oriundas de executivos fiscais sendo que
11(onze) sdo Execugdes Municipais de IPTU e ISS e as outras 2 sdo de Execugdes Fiscais Federais.



Santos Futebol Clube

Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Destes, os que nédo estdo parcelados, a baixa na penhora ja foi requerida pelo juizo e o cartério
notificado. Nenhum processo em discussao judicial. O imével encontra-se arrolado por determinagao
da RFB.

O imével localizado na Rua Princesa Isabel s/n, no bairro Vila Belmiro em Santos, no valor residual
contabil de R$ 19.182 em 31 de dezembro de 2022 ( R$ 20.039 em 31 de dezembro de 2021 , onde
esta instalado o Estadio Urbano Caldeira, foi oferecido em garantia nos autos de Execucgao Fiscal
Municipal da Prefeitura Municipal de Santos contemplando dois processos referentes ao 1SS e outros
dois referentes ao IPTU no valor R$ 380, com os débitos também parcelados. O imével foi arrolado
tendo em vista o parcelamento do PROFUT.

Constam na matricula hoje 6 averbagdes. As oriundas de Executivos Fiscais estdo parceladas, com
excegdo da n° 4, cujo parcelamento esta quitado e ja foi oficiado pelo juizo para que o cartério proceda
a baixa. Ainda o imével encontra-se com indisponibilidade gravada em virtude de Agao Cautelar
Federal, bem como arrolado por determinagio da RFB.

O imdvel localizado na Rua Tiradentes, n° 8, no Bairro da Vila Belmiro, na cidade de Santos, Estado
de Séo Paulo, CEP 11075-530, onde esta instalado o alojamento dos atletas da categoria de base do
Clube, possui duas penhoras relacionadas a Execugdes Fiscais movidas pela Prefeitura Municipal de
Santos.

Penhoras baixadas. Imével Arrolado por determinagédo da RFB.
Em 2016 a Administragéo avaliou a recuperagéo do valor contabil de imdveis, utilizando o conceito do
“valor atual de mercado”, através de laudo de empresa especializada, que estimou os imdveis no total

de R$ 158.973 (que nao foi objeto de registro contabil). Assim, néo foi identificado indicadores de perda
de substancia econémica do valor recuperavel de seus ativos imobilizados, inclusive para 2022.

9. INTANGIVEL

CUSTO 31.12.2021 Adigoes Baixas Transf. 31.12.2022
Direitos uso de software 1.808 426 - - 2.234
Atletas contratados (a) 9.1 46.974 61.868 (27.630) - 81.212
.Alletas formados (b) 9.2 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 12367 ______189 _____ (2.188) _ _ __ _ 3803 13.973
Atletas em formacdo: | _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ oo e
- Categoria infantil 14.902 6.874 (4.365) (4.959) 12.452
- Categoria juvenil 5.552 2.659 (3.381) (167) 4.663
- Categoria junior 224 564 (1.569) 1.523 742
Total atleta em formagao (c) 20.678 10.097 (9.315) (3.603) 17.857
Total custo 81.827 72.580 (39.131) - 115.276
AMORTIZACAO
Atletas contratados 9.1 (35.032) (6.983) 23.852 - (18.163)
Atletas formados 9.2 (8.043) (2.485) 1.805 - (8.723)
Direito uso de software (974) (448) - - (1.422)
Amortizagcdo acumulada (44.049) (9.916) 25.657 (28.308)
Saldo Final 37.778 62.664 (13.474) - 86.968

(a) Investimento do Clube na contratagdo de atletas e respectivos direitos federativos.

27



Santos Futebol Clube

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Valor de Transferéncia de atletas em formag&o ou recursos desembolsados pelo Clube com atleta
formado para manutengédo no elenco apds passagem pelas categorias de base.

(c) Todo gasto aplicado na formagao dos atletas antes de se tornarem profissionais, com controles
individualizados por categoria. Os valores somente serdo amortizados se os atletas se tornarem
profissionais, sendo a amortizagéo calculada pelo prazo contratual ou baixados integralmente se

forem dispensados pelo Clube ainda nesta categoria.

CUSTO 31.12.2020 Adicdes Baixas Transf. 31.12.2021

Direitos uso de software 1.836 (28) - - 1.808

Atletas contratados (a) 77.342 17.628  (47.996) - 46.974

Alletas formados (b) _ _ _ _ _ ___________._J17369______._ % w0008, L L1708 | 12367

SUSAB SIVTONINBOROL. _ o o o o o e 5550 i o e e e s e o o 5

- Categoria infantil 14.447 5.704 (1.627) (3.622) 14.902

- Categoria juvenil 4.687 2.922 (2.805) 748 5.552

- Categoria junior 454 772 (2.110) 1.108 224

Total atleta em formacgao (c) 19.588 9.398 (6.542) (1.766) 20.678

Total custo 116.135 26.998 (61.306) - 81.827

AMORTIZAGAO

Atletas contratados (55.606) (12.002) 32.576 - (35.032)

Atletas formados (7.412) (2.897) 2.266 - (8.043)

Direito uso de software (829) (145) - - (974)

Amortizagdo acumulada (63.847) (15.044) 34.842 - (44.049)

Saldo Final 52.288 11.954  (26.464) - 37.778

A composigao de atletas contratados, formados e emprestados sdo apresentadas a seguir:
9.1. Composigio dos atletas contratados
31/12/2022 31/12/2021
% Direitos
ATLETAS CONTRATADOS econdmicos do Custo Amort. Saldo Liquido  Saldo Liquido
Clube

Bruno Henrique Marques Torres 70% 600 (287) 313 470

Carlos Andres Sanchez Arcosa 100% 2.827 (2.784) 43 115

Cleber Janderson Pereira Reis - - - - 192

Daniel Guedes da Silva - - - - 77

Douglas Moreira Fagundes 80% 720 - 720 -

Felipe Jonatan Rocha Andrade 100% 6.336 (4.201) 2.135 3.121

Horacio Gabriel Carabajal 100% 9.031 (769) 8.262 -

Jean Mota Oliveira de Souza 20% - - - 78

Jodo Lucas de Almeida Carvalho 70% 6.000 - 6.000 -

Jobson Souza Santos 70% 3.768 (2.763) 1.005 1.758

John Steven Mendoza Valencia 70% 10.179 - 10.179 -

Lucas Henrique Barbosa 75% 388 (171) 217 289

Luiz Felipe Nascimento dos Santos 100% 1.100 (959) 141 212

Luiz Henrique Augustin Schlocobier 70% 173 (72) 101 151

Madson Ferreira dos Santos 60% 439 (439) - 146

Maicon Pereira Roque 100% 378 (172) 206 -
Mario Sérgio Santos Costa - - - - 2.736

Messias Rodrigues da Silva Junior 65% 2.450 - 2.450 -
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Nathan Santos de Araujo 65% 11.106 (1.048) 10.058 -
Ranniel Santana de Vasconcelos 50% 1.021 (771) 250 500
Robson Alves Reis 80% 300 (173) 127 208
Rodrigo Fernandez Cedres 100% 8.371 - 8.371 -
Rodrigo Gomes dos Santos - - - - 98
Romario Guilherme dos Santos 70% 200 (200) - 40
Rwan Philipe Rodrigues Souza Cruz 70% 700 (233) 467 700
Vinicius Nelson de Souza Zanocelo 60% 10.695 (181) 10.514 -
Wanderson Felipe Cardoso Santos 60% 3.000 (2.550) 450 1.051
Willian Marlon Ferreira Moraes 70% 1.430 (390) 1.040 -

81.212 (18.163) 63.049 11.942

9.2. Composigio dos atletas formados

% Direitos 31/12/2022

ATLETAS FORMADOS econdmicos Custo Amort. Saldo S:I‘:!/ZZL/?OL?iLo
do Clube Liquido q
Alison Matheus Camargo 13% - - - 50
Andrey Rafael Quintino Santos 80% 185 (139) 46 75
ggf’:’;ﬁ iﬁg”e' Eoxies 70% 384 (213) 171 259
Breno de Luca Oliveira Rosa 95% 72 (56) 16 41
Breno Silvano Sossai 100% 544 (504) 40 237
Carlos Eduardo B. da Silva 100% 335 (323) 12 28
David Rodrigues Apolinario - - - - 8
gsév(;cri“\C/]Vashmgton de Souza 80% 280 (136) 144 240
Derick Fernando da Silva 80% 225 (204) 21 27
Diego Santos de Matos 100% 353 (20) 333 -
_Didgenes Vinicius da Silva 90% 16 (13) 3 4
alogo 'Correla de Oliveira 100% 80 1) 59 )
onteiro
Enzo Eduardo Monteiro de 60% 244 1) 293 )
Castro
Enzo Gil Feliciano da Silva 100% 415 (415) - 172
Felipe Freitas Laurindo 90% 334 (195) 139 251
Fernando Paiva Correa 85% 295 (247) 48 90
Francisco Anderson J. Santos 75% 556 (515) 41 112
Gabriel Cordeiro Pirani 85% 321 (266) 55 74
ggrl])tréigdoorals da Silva 90% 164 (28) 136 )
Guilherme Nunes da Silva 65% 311 (299) 12 48
Gustavo Daris Ribeiro 100% 111 (108) 3 46
Gustavo Henrique Pereira 100% 154 (38) 116 -
Hyan Carvalho Machado Silva 100% 278 (222) 56 151
Ivonei Junior da Silva Rabelo 80% 487 (335) 152 69
Jair Paula de Cunha Filho 90% 275 (125) 150 228
Jodo Paulo Silva Martins 70% 254 (224) 30 38
Jodo Pedro Chermont Crema 80% 288 (8) 280 -
Jodo Victor de Souza Menezes 90% 384 (66) 318 -
John Victor Maciel Furtado 70% 169 (164) 5 8
\J/U;)g:::han Espedito Céco 85% 135 (119) 16 24
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Kaiky Fernandes Melo - - - - 221
Kevin Malthus de Sousa Ribeiro 80% 234 (160) 74 96
Lenin Teixeira Mota 90% 262 (25) 237 -
Lucas Lourenco Andrade 80% 731 (546) 185 277
Lucas Rodrigues de Oliveira - - - 0 10
Lucas Sena da Silva 95% 345 (320) 25 67
m?rll'g%saLeonardo Santos 70% 302 (257) 65 90
Matheus Lima de Almeida 100% 439 (85) 354 -
Matheus Nunes da Silva 100% 152 (126) 26 78
Matheus P. Blecha de Moraes - - - - 11
Mauro da Silva Santos 60% 73 (60) 13 37
Miguel Angel Terceros Acuna 55% 297 (26) 271 -
Nycollas Lopo dos Santos 90% 142 (118) 24 73
Orlando Goncalves Dias Neto 90% 359 (61) 298 -
Paulo Mazoti Azevedo 100% 355 (354) 1 2
ggg:gn':':snsr;q“e Clnha 85% 371 (331) 40 106
Rafael Moreira Reis Lima 90% 265 (212) 53 144
Rodrigo Cezar Pereira Ribeiro 90% 307 (26) 281 -
Rodrigo Plazezwski Falcdo 85% 354 (132) 222 344
Samuel Lima Barros 100% 272 (39) 233 -
Sandro Martins P. Junior 10% - - - 63
Sandry Roberto Santos Goes 80% 396 (297) 99 127
Thiago Balieiro L. de Carvalho 100% 139 (49) 90 135
Victor Yan Souza Santos 20% - - - 81
Wagner Leonardo C. de Souza 100% 332 (317) 15 23
Wesley Pinheiro Santos 95% 73 (73) - 12
Wesley Pinto Batista 85% 34 (27) 7 12
Yalle Rodrigues de Farias 100% 70 (58) 12 38

13.973 (8.723) 5.250 4.324

Além dos atletas descritos nos quadros anteriores, ha outros atletas profissionais que o Santos F.C. possui
Direitos Econémicos e Federativos, mas com custo respectivo ja totalmente amortizado, tendo sido renovado
o contrato sem custos adicionais.

Reducgiao ao valor recuperavel
Os intangiveis do Clube sdo formados pelos custos de formagao, de atletas profissionais formados e direitos
federativos adquiridos. A Unidade Geradora de Caixa (UGC), foi identificada pela Administragdo como sendo

a equipe, adicionalmente feita uma avaliagao individualizada sobre os indicativos de desvalorizag&o.

A Administragédo analisou o atual cenario e concluiu ndo haver indicativos de impairment que requeiram a
realizagédo do teste do valor recuperavel.
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10. EMPRESTIMOS E ANTECIPAGAO DE RECEBIVEIS

Descrigao Taxa juros A.M. Modalidade 31/12/2022 31/12/2021
Federagdo Paulista Futebol 2,82% a.m. Antecipagdo de recebiveis 23.609 10.351
Confederacao Brasileira de Futebol - Antecipagado de recebiveis - -
Globo Comunicacéo e Particip. S/A - Antecipagdo de recebiveis 30.185 5.000
Pré-Fixado:
Banco BMG 1,50% e 1,70% Mutuo - 10.040
a.m.
Leasing Daycoval Pré-Fixado Arrendamento Mercantil 1.039 1.739
Safra S/A Pré-Fixado Mdutuo 41.543 31.659
Banco Itau S/A Conta com saldo credor - 5
Banco Safra S/A Conta com saldo credor - 22
Caixa Econémica Federal Conta com saldo credor 76 512
ASSAS IP AS Conta com saldo credor 62 -
TOTAL GERAL 96.514 59.328
CIRCULANTE 95.715 58.362
NAO CIRCULANTE 799 966
Em 31/12/2022 os empréstimos tém as seguintes caracteristicas:

Instituicao Garantia Modalidade Descricdo
Contrato de Cessao de Direitos de Adiantamento

Antasinacas da Captagao, Fixagao e Transmissdo em de Cotas do

Globo Comunicagao e Participagdes S/A Re gb;’:, i TV por assinatura e Internet, de sons e ~ Campeonato

c e imagens do Campeonato Brasileiro de Brasileiro

Clubes Serie A /2023
Cédula de
Banco Safra S/A Cessao Fiduciaria Muatuo Crédito
Bancario

Aquisicao de

Daycoval Leasing Préprio bem Arrendamento Mercantil Refletores e

Notebooks
Adiantamento

= ; Antecipacéo de Instrumento Particular de Antecipacéo de Cotas do
Federag&o Paulista de Futebol Recebiveis de Receitas e Outras Avengas Campeonato

Paulista/2023
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11. CONTAS A PAGAR

Descricdo 31/12/2022 31/12/2021
Football Club Krasnodar LLC (a) 18.440 22.512
MJF Publicidade e Promogdes Ltda 363 4,793
VFL Wolfsburg Fubball GMBH - 1.651
Acordos Judiciais e extrajudiciais a pagar (b) 15.783 20.633
Augusto Henrique da Silva Nogueira 552 552
Luvas a pagar 1.029 325
Outros valores 10.415 11.199
Huachipato SADP 45 49
Intermediagbes a pagar 2.659 1.081
Energy Empreendimentos 2.089 3.999
Asesorias Twenttwo SPA (c) 2.191 2.344
Sport Club Internacional (d) 663 4,908
F.C. Barcelona (e) 16.151 18.331
JMB Esp e Org de Eventos Ltda - 800
ASSAF Marketing Esportivo EIRELI - 1.281
Talents Sports Ltda 262 1.000
FGF Sports EIRELLI 664 664
Agenc. Estat. Adm Trib - Espanha ( f) 6.767 17.162
Lucas Verissimo da Silva 970 3.805
Doyen Sports Investmentos Limited (g) 7.940 26.776
Arowana Sports S.L. (h) 1.057 3.348
Barbosa, Mussnich E e Aragdo Adv 883 2975
Ferroviaria Futebol S.A.(j) 11.139 -
Cuiaba Esporte Clube SAF 6.000 -
Asociacion Atletica Argentinos Juniors (k) 7.305 -
Clube de Regatas Vasco Gama 5.931 -
Bertolucci Assessoria Propaganda Esportiva (1) 14.480 -
Ceara Sporting Club 5.583 -
Club Guarani 5.218 -
Imagem Rights BRG Limitada (i) 4.481 -
Total 149.060 150.188
Circulante 125.419 136.040
Nao circulante 23.641 14.148

a)

O saldo referente a negociagéo atleta Christian Alberto Cueva

Diversos acordos judiciais firmados entre 2017 e 2022.

Pela intermediagdo na Contratagdo do Yeferson J. Soteldo Martinez.

Empréstimo Marcos Guilherme de Almeida.

Pela violagédo do direito de preferéncia do atleta Gabriel Barbosa Almeida ao F.C. Barcelona.
Agéncia Nacional Tributaria - Espanha -cobranga de impostos s/ rendimentos 2013 a 2015.

Acordo firmado com a empresa Doyen.

Taxa de comissao referente ao Patrocinador Binance.

Parcelamento do processo CNRD.

Aquisigdo 60% direitos econdmicos Vinicius Nelson de Souza Zanocelo
Aquisicao direito econdmico Horacio Gabriel Carabajal

Participagédo Direitos Econémicos Kaiky Fernandes Melo e intermediagdo na Transferéncia

para o Union Deportivo Almeria
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12. DIREITOS DE IMAGEM DE ATLETAS

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o nome,
apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitarias e eventos
de interesse do Clube. O saldo a pagar é liquido de acordo com o cronograma financeiro estabelecido
entre o Clube e os atletas profissionais.

13. RECEITA DIFERIDA

Receitas a serem apropriadas de acordo com o regime de competéncia a partir de 31 de dezembro de
2022, sendo:

31/12/2022 31/12/2021

Publicidade a apropriar 4.800 10.235
Licenciamentos - Publicidade Marcas 3.017 3.299
Franquias a apropriar 1235 202
Receitas a apropriar 177 2.539
Patrocinio a apropriar (a) 64.800 62.961
Campeonato Brasileiro (b) 19.339 30.521
Mercado Bitcoin (¢ ) 9.906 11.135
Outros 1.504 1.465
104.778 122.357

Circulante 62.436 47.864
Nao circulante 42.342 74.493

(a) Em 31/12/2022, os principais valores referentes a patrocinio a apropriar séo:

Ambev -R $ 2.032
Britania - R$ 3.900
Binance - R$ 34.592
Pixbet - R$ 15.625
Corrplastik - R$ 2.250
Kicaldo - R$ 3.000
Quesalon - R$ 980
Saint Gobain - R$ 1.300

(b) Em 31/12/2022, os principais valores referentes ao campeonato brasileiro sdo:

Luvas por cessao de direitos inerentes ao Campeonato Brasileiro dos Clubes da Séria A
temporadas 2022 a 2024 a Horizonte Contetdos - R$ 2.783

Luvas recebidas de Globo Comunicacéo e Participagdes S/A - R$ 2.200

Luvas recebidas em 29/02/2016 da Top Sports - R$ 14.350

Por conta dessa transacao, foi definido o valor total de R$ 30,7 milhdes, correspondente a 614.790
tokens no valor unitario de R$ 50,00 cujo clube recebeu de forma adiantada o montante de R$ 12
milhGes que sera apropriado ao resultado de acordo com a seguinte operagao:

O valor total foi lastreado em Tokens que serdo comercializados pelas empresas contratadas.
A medida da comercializagédo do tokens ao publico, a parte proporcional do adiantamento é revertida
ao resultado, bem como os valores excedentes (referente a parte ndo adiantada) que é recebida
mensalmente pelo clube, também é reconhecida no resultado.

As despesas de comercializagdo s&do reconhecidas no resultado.
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Os adquirentes dos tokens passam a deter direito no valor do mecanismo de solidariedade que
o Clube tem a receber em futuras transagdes dos atletas determinados em contrato.

14. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Administragao, apoiada na opinido e na analise de seus assessores juridicos quanto as demandas
pendentes e baseadas em experiéncias passadas, reconheceu a provisdo em valores considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis em processos judiciais.

14.1. O Clube possui depdsitos judiciais, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2022 31/12/2021
Fins recursais — outros 19.076 43.039
Reverséo — depdsitos outros (3.354) (23.228)
Fins recursais — trabalhistas 8.361 10.645
Reversdo — depdsitos judiciais trabalhistas (734) (6.269)
Total 23.349 24187

14.2. A classificagdo dos valores provisionados, conforme a natureza dos respectivos
processos é como segue:

31/12/2022 31/12/2021
Trabalhista 34.138 24.895
Civel 61.472 53.538
Tributarias 68 -
Total 95.678 78.433

Contingéncias trabalhistas — Compreendem, em sua maioria, questionamentos quanto ao direito de
uso de imagem de atletas profissionais e comissdo técnica, contratos de trabalho, vinculos
empregaticios, horas extras e saldrios adicionais, entre outros.

Contingéncias civeis - Estdo representadas, substancialmente, por questionamentos judiciais
alegando o nado cumprimento integral de contratos firmados entre o Clube e terceiros,
existem processos listados no Regime Centralizado de Execugdes em fase de negociagdo em 31 de
dezembro de 2022. A liquidagao sera efetuada de acordo com a ordem de pagamento previstas no
Plano de Credores, considerando a negociagéo individual com credores e respeitando os créditos
prioritarios previstos em Lei. Os valores originais poderdo ser reduzidos por meio de concessao de
descontos a partir 30%, criando condigdes para o Clube quitar as dividas em prazo reduzido.

Contingéncias tributarias - Estdo representadas, substancialmente, por questionamentos judiciais e
riscos tributérios.
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As movimentagdes das provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo final em 31/12/2021 24.895 53.538 - 78.433
(+) Constituigao 9.393 16.840 68 26.301
(-) Pagamentos (150) (8.906) - (9.056)
Saldo final em 31/12/2022 34.138 61.472 68 95.678

As perdas possiveis, que nao sao objeto de registro, de acordo com as normas contébeis vigentes,
séo divulgadas, tanto na esfera administrativa quanto na judicial, como segue:

Possivel

Natureza 31/12/2022
Trabalhistas 5.356
Civeis 59.471
Tributéria e
Saldo final 66.777
15. PARTES RELACIONADAS

31/12/2022 31/12/2021
Andres Rueda Garcia — Parte relacionada 21.541 17.648
Total partes relacionadas 21.541 17.648

Contrato de mutuo para fim especifico de quitagdo de condenagéo junto a FIFA do processo arbitral
movido pelo Hamburguer Sport-Verein (Hamburgo), referente negociagéo de atleta Cleber Janderson
Pereira Reis. Os contratos foram previamente apresentados a Comissédo Fiscal em 2020, que os
aprovou. O valor é mensalmente atualizado pela taxa SELIC e contempla as devidas corregbes
referente 5% multa e juros de 1% ao més.

16. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

31/12/2022 31/12/2021
Provisdes de férias 5.549 8.942
Rescisdes a pagar (a) 1.156 387
Salarios a pagar 5.422 5.825
Acordo trabalhista a pagar (b) 2.003 8.864
INSS a recolher 738 727
FGTS a recolher 909 1.008
Férias a pagar 270 164
PIS a recolher 154 164
INSS a recolher terceiros 26 87
Acordos Judiciais e Extrajudiciais (b) 7.320 15.642
Outras contas 638 448
Total obrigagdes trabalhistas 24185 42.258
Circulante 16.865 25.564
Nao circulante 7.320 16.69¢ /
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(a) O saldo de rescisdes a pagar refere-se a remanescentes de 2020 incluindo os casos que sao objeto

de acordos trabalhistas ainda em andamento.

(b) Saldo referente a acordos trabalhistas com atletas referente a direito de imagem e verbas salariais,

principalmente os ja desligados do clube.

17. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

31/12/2022 31/12/2021
IR retido na fonte 2.721 4.930
ISS retido na fonte 79 76
IPTU -Parcelamentos 181 950
Parcelamentos - tributos 2021 (a) 57.676 49.662
Outros 157 79
Total obrigagées tributarias 60.814 55.697
Circulante 5.508 9.962
Nao circulante 55.306 45.735
(a) Parcelamento efetuado em 2021 junto a PGFN, conforme abaixo:
Circulante Nao circulante Total
Parcelamento débitos Previdenciarios (i) 513 12.194 12.707
Parcelamento tributos federais (ii) 1.817 43.112 44.929
Parcelamento tributos municipais 40 - 40
Total parcelamentos 2.370 55.306 57.676
(i) Valor referente renegociagéo parcelamento PGFN PERSE —Débitos previdenciarios em 60 parcelas

— adesdo Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

REF

006912317 numero

00191000222849091321 atualizados pela SELIC em substituicdo a negociagédo n® 4502221 RFB.
(ii) Valor referente renegociagdo parcelamento Demais Débitos PGFN PERSE em 145 parcelas -

adesd@o Procuradoria Geral da Fazenda Nacional nimero 00191000222849091321 REF

006912291atualizados pela SELIC,em substituicdo a negociagdo n° 4502141 RFB.

18. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - PROFUT

31/12/2022 31/12/2021
Profut — INSS 14.602 13.922
Profut -RFB 42.870 40.998
Profut — PGFN 66.036 60.702
Profut — FGTS 18.642 16.883
Total parcelamentos de tributos - PROFUT 142.150 132.505
Circulante 12.460 12.753
N&o circulante 129.690 119.752
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PROFUT - PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO E DE RESPONSABILIDADE FISCAL
DO FUTEBOL BRASILEIRO

Aprovada em 04 de agosto de 2015 a Lei n°® 13.155 denominada Lei de Responsabilidade Fiscal do
Esporte - LRFE que estabelece principios e praticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestédo
transparente e democratica para entidades desportivas profissionais de futebol e criou o Programa de
Modernizagédo da Gestédo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro, dispondo sobre a gestédo
temeraria no ambito das referidas entidades.

A Lei permitiu o parcelamento a ser aplicado aos débitos tributarios ou nao tributarios, cujos fatos
geradores tenham ocorrido até 31 julho de 2015, constituidos ou néao, inscritos ou nédo, como Divida
Ativa, mesmo que em fase de execugao fiscal ajuizada.

O clube aderiu ao programa em 27 de novembro de 2015, tendo protocolado em cada érgéao o pedido
de parcelamento.

O parcelamento referente ao Profut - INSS e ao Profut - RFB ja foram consolidados e homologadas
pelo 6rgdo competente. Em 2021 corresponde ao efetivo valor devido, de acordo, inclusive, com as
informacgdes e extratos do érgéo.

Aguarda-se, ainda a homologagao do Profut - PGFN da Receita Federal e Profut - FGTS da Caixa
Econdmica Federal. Conforme determina a Lei, o Clube devera ter de recolher um valor minimo
calculado sobre os valores apresentados até a homologagéo final de cada 6rgdo, quando serdo
definidas as parcelas efetivas.

Os valores das parcelas s&o acrescidos de juros obtidos pela aplicagédo da taxa referencial do Sistema
Especial de Liquidagdo e de Custédia - SELIC para titulos federais, acumulada mensalmente,
calculados a partir do més subsequente ao da consolidagdo até o més anterior ao do pagamento, e de
1% (um por cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.

Foram considerados os débitos na Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda,
na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil, e os débitos previstos na
Subsecéo Il, no Ministério do Trabalho e Emprego, distribuidos da seguinte forma:

Em 31/12/2022 Circulante Nao circulante
Previdenciario (a) 1.138 13.465
Demais débitos RFB (b) 3.340 39.530
Demais débitos PGFN (c) 5:213 60.822
FGTS (d) 2.769 15.873
Total Parcelamento de Tributos 12.460 129.690

(a) Composto por débitos anteriores de INSS a Recolher, absorgédo do parcelamento do TIMEMANIA,
INSS e Refis Previdenciario.

(b) Composto por débitos anteriores de PIS sobre folha de pagamento, IRRF sobre folha de
pagamento, IRRF sobre Terceiros, PIS/COFINS/CSLL sobre Terceiros, absor¢do de parcelamento
de TIMEMANIA, PIS/IRRF/CSRF, Refis DIRF, DCTF, REFIS IR e Processo Administrativo referente
Multa DCTF.

(c) Composto pelo antigo parcelamento da TIMEMANIA PGFN, Refis Procuradoria Demais Débitos.
(d) Composto por FGTS TIMEMANIA e valores em atraso de FGTS de 2014 e 2015.
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Referida Lei criou, ainda, érgao fiscalizador denominado Autoridade Publica de Governanga do Futebol
- APFUT, no ambito do Ministério do Esporte, com as seguintes competéncias:

l. Fiscalizar as obrigagdes previstas para manuteng&o no programa;

1. Expedir regulamentacao sobre procedimento de fiscalizacdo do cumprimento das condigdes
previstas no programa;

1. Requisitar informagées e documentos as entidades desportivas profissionais; e

V. Elaborar e aprovar o seu regimento interno.

A APFUT na sua composigao contara com a participacao de representantes do Poder Executivo federal,
da sociedade civil e participagao paritaria de atletas, dirigentes, treinadores e arbitros.

19.1 RECEITAS COM REPASSES DE DIREITOS FEDERATIVOS

As receitas advindas de negociagéo de atletas e outros mecanismos, sdo assim compostas:

Atleta Parte Negociadora Descrigdo 2022
ggg;ea Felipe Ribelreice Grémio Foot-Ball Porto Alegrense Mecanismo de Solidariedade 233
Arthur Gomes Lourenco  Sporting Clube de Portugal Mecanismo de Solidariedade 95
. . . Negociacao dos direitos econémicos e
Bruna Santos Nhaia National Women's Soccer League transt. das direltos federaiivos 65
Carlos Vinicius AVes  Eootpall Association Limited Mecanismo de Solidariedade 111
varios Viniclus AVES  Fuiham Football Club Mecanismo de Solidariedade 232
Aadio; LuzFaniss F.C. Zenit Mecanismo de Solidariedade 46
Leonel
ggrr:il;ete dLRiaF e Sao Caetano Futebol LTDA Empréstimo 3
Felipe Aguilar Mendoza  Clube Atlhetico Paranaense Participacao de 50% no empréstimo 386
Jackson Gabriel Poroso g, vigta Futebol Clube 20% Sell-on Fee 3.820
Vernaza
Jean Mota Oliveira de ; Negociagéo dos direitos econémicos e
Sousa Higjor Lgagus Sotod transf. dos direitos federativos 2288
Jodo Pedro Gera~ld|no Fenerbahce Futbal AS Mecanismo de Solidariedade 43
dos Santos Galvao
Negociagéo dos direitos econémicos e
Kaio Jorge P. Ramos Juventus Football Club S.P.A. transf. dos direitos federativos taxa 7.977
condicional
: ' : ; Negociagdo dos direitos econémicos e
Kaiky Fernandes Melo Union Deportiva Almeria SAD wanst, dos direitos Tederativos 28.363
Leandro Donizete América Futebol Clube angr‘é%eragw de/despasad sRmRmye 1.142
Leonardo Micali : ; : Negociagéo dos direitos econdmicos e
Baptistao Union Deportiva Almeria SAD transf. dos direitos federativos B478
. . : Negociagdo dos direitos econémicos e
Luan Peres Petroni Olympique de Marseille SASP fniic o divaibse fordarativos 2.822
Luan Peres Petroni Olympique de Marseille SASP Sell-on Fee 1.292
Méario Sérgio Santos Negociagéo dos direitos econémicos e
Costa Clibece Regaias Flamande transf. dos direitos federativos A5'812
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Pablo Thiago Ferreira Parana Clube Empréstimo 45
i;:'\?:diampa'o S.A. En Avant de Guingamp Mecanismo de Solidariedade 54
Stefano Yuri Gongalves/
Fernando Medeiros da Vila Nova Futebol Clube Acordps'CNRD 2019/0/258 e 259 214
Sifva Empréstimo
Thiago Maia Alencar Clube de Regatas Flamengo Mecanismo de Solidariedade 504
Thiago Maia Alencar ~ Losc Lille Recuperagéo de despesa conforme 3.593
sentenca
\K\Alaagic'i;rson B Sporting Clube de Braga 15% Sell-on fee 83
Yuri Alberto Monteiro da . Negociagao dos direitos econdmicos e
Silva i Zanis transf. dos direitos federativos 2,514
Outros SL Benfica / Al Hazem Ajuste participagdo 10% / Custas 79
Total de receitas 70.535
Em 31 de dezembro de
2021
Atleta Parte Negociadora Descrigao 2021
: : ; Negociagao dos direitos econdmicos e
Alison Lopes Ferreira Al-Hazem Sport Club transf. dos direitos federativos 3.698
Flhid Khorfakkan Sports & Cultiral Club  Mecanismo de Solidariedade 21
8ﬁbzr:nnque da A.S. Monaco FC Mecanismo de Solidariedade 699
Carlos Vinicius Alves PSV Eindhoven Philips Sport . I
Morsis Vereniging Mecanismo de Solidariedade 197
Carlos Viniclus Alves  ss¢ Napoli Mecanismo de Solidariedade 103
Claydlo Luiz Rodrigues FC Zenit Mecanismo de Solidariedade 1.320
Parise Leonel
. ;i ; : Negociagédo dos direitos econémicos e
Diego Cristiano Evaristo  Kashima Antlers F.C. transf. dos. direltas fadarativos 8.549
Emerson Palmieris Olympique Lyonnais Mecanismo de Solidariedade 86
Erick de Arruda Serafim  Ceara Sporting Club Mecanismo de Solidariedade 10
. . . Participagao de 50% dos direitos
Felipe Aguilar Mendonza Club Athletico Paranaense econdmicos no empréstimo do atleta 383
o Pa BEAn West Ham United Football Club Mecanismo de Solidariedade 1112
Gabriel Barbosa Aimeida Clube de Regatas Flamengo Mecanismo de Solidariedade 2.927
Gregore de M. da Silva  MLS Major League Soccer Mecanismo de Solidariedade 156
Igor Vinicius de Souza Séo Paulo Futebol Clube Mecanismo de Solidariedade 70
Je_an.Lucas g6 S, A.S. Monaco FC Mecanismo de Solidariedade 127
Oliveira
Joﬁflr;il;:cas i Olympique Lyonnais Mecanismo de Solidariedade 45
: Negociagdo dos direitos econémicos e
Kaio Jorge P. Ramos Juventus Football Club S.P.A. Wanst, das dirbitas fedaratvas 9.273
Leonardo H. Coelho Club Atletico de San Luis Mecanismo de Solidariedade 6
Leonardo N. L. de Souza Shandong Taishan Mecanismo de Solidariedade 144
. 3 : Negociagdo dos direitos econémicos e
Luan Peres Petroni Olympique de Marseille SASP trarst, dosdireitas federativos 21.406
Lucas Verissimo da Silva Sport Lisboa e Benfica Negaciagdo dos direitos econdmicos o 38.803

transf. dos direitos federativos

Luiz Felipe Veloso
Santos

Riga Football Club

Mecanismo de Solidariedade

I




Santos Futebol Clube

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Neilton Meira Mestzk Esporte Clube Vitdria Mecanismo de Solidariedade 233
Neilton Meira Mestzk Hatta Club Mecanismo de Solidariedade 80
Paulo Victor da Silva Fodbold Clubmidtjylland Mecanismo de Solidariedade 13
Rafael Rogério da Silva  Tolouse FC Mecanismo de Solidariedade 5
Robson Alves de Barros  OGC Nice Mecanismo de Solidariedade 1.071
22::220 Guilnerme dos Cuiaba Esporte Clube Ltda Empréstimo 36
Tharciano M. da Silva Altay Sporkulubu Mecanismo de Solidariedade 3
Willian José da Silva Real Betis Balompie SAD Mecanismo de Solidariedade 19
. Negociagdo dos direitos econémicos e

Yeferson J. Soteldo Major League Soccer transt. dos direitas fodaratives 16.436
Outros Guarani Futebol Clube Empréstimo 94

107.129

19.2 RECEITAS COM TRANSMISSOES TELEVISIVAS

Referem-se a receitas advindas pelas transmissées dos jogos dos Campeonatos Brasileiro, Paulista,
Libertadores e Copa do Brasil no exercicio de 2022, mediante contratos entre o Clube e as emissoras
responsaveis pelo televisionamento.

19.3 SERVICOS PRESTADOS POR VOLUNTARIADO

De acordo com a Resolugéo ITG 2002(R1) Entidade sem Finalidade de Lucros do Conselho Federal
de Contabilidade sobre divulgacéo do trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes dos 6rgéos
da Administragdo, no exercicio de suas fungdes, deve ser reconhecido pelo valor justo da prestagdo do
servigo como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. Os valores apresentados como voluntariado
referem-se apenas a atividades de Administragdo e Conselheiros eleitos do Clube, sendo, assim, uma
estimativa de remuneragéo néo dispendida.

20.1 CUSTOS COM NEGOCIAGOES DE ATLETAS

Em 31 de dezembro de 2022

Custo de atestado liberatério - atletas 2022
Alison Matheus Camargo (28)
Bryan Dennys Angulo Tenorio (26)
Jean Mota Qliveira de Souza (78)
Kaiky Fernandes Melo (176)
Mario Sergio Santos Costa (2.736)
Ricardo Goulart Pereira (125)
Rodrigo Gomes dos Santos (78)
Sandro Martins Perpetuo Junior (51)
Victor Yan Souza Santos (62)
Daniel Guedes da Silva (51)
David Rodrigues Apolinario (4)
Subtotal custo de atestado — atletas (3.415)
Outros custos — atletas 2022
Comissao na Transf. Vinc. Desportivo (4.791)
Despesas com transferéncia de jogadores (1.365)
Empréstimos de jogadores (1.247)
Multas (1.692)
Subtotal outros custos — atletas (9.095)
Total de despesa com negociagéo de atletas (12.510)
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Em 31 de dezembro de 2021

Custo de atestado liberatdrio - atletas 2021
Alison Lopes Ferreira (726)
Arthur Gomes Lourengo (37)
Diego Cristiano Evaristo (387)
Fabian Ariel Nogueira (2)
Gabriel Gomes Ferreira (23)
Kaio Jorge Pinto Ramos (59)
Luan Peres Petroni (13.117)
Lucas Oliveira Parente (23)
Lucas Verissimo da Silva (3.525)
Marcos Araujo Trindade (23)
Marcos Rogério Ricci Lopes (87)
Petric Fernando Izabel de Jesus (38)
Rafael Vinicius Carvalho Longuine (4)
Ramon Celestino Soares (14)
Tarik Ferraz Freire (48)
Subtotal (18.113)
Outros custos - atletas 2021
Comissdo na Transf. Vinc. Desportivo (5.822)
Despesas com transferéncia de jogadores (5.254)
Empréstimos de jogadores (3.336)
Multas (2251)
Subtotal (16.663)
TOTAL (34.776)

20.2 REVERSAO DE CUSTOS PARA O INTANGIVEL

Refere-se a gastos com formagéo de atletas das categorias infantil, juvenil e juniores com controle
individualizados e os gastos na formagéo s&o registrados em centros de custos de resultado, mas
transferidos mensalmente para o ativo intangivel, conforme nota explicativa “9”.

21 GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube o expdem a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de risco
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Clube.

Risco de mercado

(i) Risco cambial

O Clube atua em transagdes de compra e vendas de direitos econdmicos de atletas com o exterior e

esta exposto ao risco cambial principalmente decorrente da variagdo cambial do dolar dos Estados
Unidos e do Euro.
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O Clube n&o possuia em 31 de dezembro 2022 instrumentos derivativos para cobertura de riscos
cambiais.

(ii) Risco de taxa de juros

Advém da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de juros sobre empréstimos estdo
mencionadas na Nota 8.

O Clube nao possuia em 31 de dezembro de 2022 instrumentos derivativos para cobertura de riscos
de taxas de juros.

22 SEGUROS

O Clube mantém seguro para cobertura dos atletas profissionais, que é considerado suficiente pela
Administragdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

A importancia segurada deve garantir ao atleta profissional ou ao beneficiario por ele indicado no
contrato de seguro o direito a indenizagdo minima correspondente ao valor anual da remuneragéo
pactuada. Os valores contratados pelo Clube abrangem os atletas profissionais e da base que foram
profissionalizados.

Em determinados contratos de participagao de direitos econdémicos, estao estabelecidas clausulas que
impdem ao Clube a responsabilidade de aquisigéo de apdlice de seguro. A cobertura para este seguro,
em caso de sinistralidade por falecimento do jogador, deve ser o equivalente ao valor minimo igual a
sua Taxa de Concessdo. No caso da ndo aquisigdo desta apdlice, estes contratos definem outras
formas de indenizagédo ao beneficiario.

As premissas de riscos adotadas, dadas sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragdes financeiras. Consequentemente, ndo foram examinadas por nossos auditores

independentes.

S
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